Dlaczego firmy w Polsce nie umiej 3
rekrutowa € pracownikow?

Ukrywanie wynagrodzenia w ogtoszeniach, chowanie si e za firm g rekrutuj aca,
nieuczciwe podbieranie pracownikéw, zbieranie informa Cji 0 pracownikach w
serwisach spoteczno sciowych, to tylko cz e$¢ btedow ktére popetniaj g firmy
szukaj ac pracownikow.

Polski Internet jest zasypany tysi gcem ofert pracy, z ktérych nic nie wynika.

Kandydat musi czeka¢ tygodniami a czasami miesigcami, zeby dowiedzie¢ sie kiedy moze podja¢ prace, za jakie
wynagrodzenie, kiedy otrzyma umowe na czas nieokreslony i jakg ma szanse na awans w nowej pracy.

Pod wzgledem przejrzystosci rekrutacji pracownikéw firmy z Polski sa na szarym konicu Europy.

Polskie firmy rzadko stosujg metode transparentnosci w poszukiwaniach pracownikow.
W ogtoszeniach ukrywa si @ absolutnie wszystko:

Nazwa firmy - pracodawca ukrywa sie za firmg rekrutujgca lub nie podaje nazwy firmy w ogtoszeniu.
Najczesciej powodem jest to, ze wtasnie ma zamiar wyrzuci¢ obecnych pracownikéw i szuka nowych
kandydatéw na ich miejsce. Kolejnych pracownikdw moze za jaki$ czas spotka¢ to samo. Pewnego dnia
dowiedzg sie, ze juz nie pracujg w firmie.

Wynagrodzenie - rzadkos$cig w ogtoszeniach sg nawet tzw. widetki wynagrodzen (pensja podana w
przedziale , np. 2000 zt - 3000 zt brutto).

Miejsce pracy - w niektérych ofertach pracy dowiadujemy sie jedynie, ze praca jest w okreslonym
regionie. Pracodawca zaktada, ze pracownik jest mobilny i przyjedzie za praca. Nie bierze sie pod uwage,
ze cze$¢ kandydatdw juz na wstepnym etapie chce zna¢ miejsce pracy.

Charakter pracy - dla zawodow, na ktére ciezko jest znalez¢ pracownikow wymysla sie stanowiska, zeby
przyciagnaé¢ kandydatow. | tak na przedstawicieli handlowych mamy ogtoszenia dla "dyrektorow
sprzedazy", "kierownikow zespotéw ds. sprzedazy", "menadzeréw regionu".

Przyczyny ztej rekrutaciji.

Brak uczciwych intencji - poszukiwania pracownikéw do zawodow, ktére nie cieszg sie popularnoscia.
Przedstawiciele handlowi, telemarketerzy itp., ukryta wymiana obecnej kadry.

Oszczednosci na site - zamiast ocenia¢ kandydatéw po ich umiejetnosciach i doswiadczeniu jednym z
wazniejszych czynnikéw decydujacych o zatrudnieniu jest pensja. Jesli pracodawca nie poda w ogtoszeniu jakiej
pensji mozemy oczekiwag¢, to wynagrodzenie staje sie elementem przetargowym i wygrywa przewaznie ten, ktory
zgodzi sie na najnizszg kwote.

Klamstwo w zywe oczy - brak nazwy firmy i wysokosci pensji czesto jest metodg zmiany obecnych pracownikéw
na nowg "swiezg krew". Ukrywanie nazwy firmy i korzystanie z firm rekrutacyjnych to forma chowania sie przed
obecnymi prawnikami. Po rekrutacji nowego personelu obecny pracownik dowiaduje sie, ze ma 3 miesiagce na
znalezienie nowej pracy. Trudno w to uwierzy¢ ale ta metoda jest stosowana do wymiany kadry w najwiekszych
polskich firmach.

Brak kompetencji os6b odpowiedzialnych za rekrutacj e - dzialy HR polskich firm tylko z nazwy sg Human
Resources (Zasoby Ludzkie). W rzeczywistosci zajmuja sie podkradaniem pracownikéw innym, testami
kompetenciji, podczas, gdy fachowg wiedze moze sprawdzi¢ tylko specjalista z danej dziedziny (np. jak osoba z
HR moze sprawdzi¢ wiedze osoby kandydujacej na ksiegowg lub informatyka PHP).

Niekompetentne szefostwo - kierownicy, dyrektorzy zamiast budowaé zesp6t sprawdzonych pracownikow w
przypadku konfliktow lub brakéw efektéw pracy szukajg nowego narybku do pracy.

Ukrywanie nazwy firmy, brak wynagrodzen w ogtoszeniach to wynik ztych nawykéw osob odpowiedzialnych za



rekrutacje. W naszym kraju istnieje przyzwyczajenie do ukrywania wszystkiego co tylko ukry¢ sie da. W efekcie w
odpowiedzi na oferte pracy pracodawca otrzymuje kilkaset CV kandydatéw zupetnie nie odpowiadajgcych
wymaganiom. Czes$¢ kandydatéw nie zgodzi sie na warunki pracy, zmiane miejsca pracy itp.

Dowiedz g sie jednak o tym po rozmowie kwalifikacyjnej, przez co proces rekrutacji wydlu za sie w

niesko Aczono $¢.

Dobra firma nie musi nic ukrywa €.

Naprawde dobrego pracodawce poznamy po metodach jakie stosuje podczas rekrutacji. Wystarczy przyjrze¢ sie
ogtoszeniom, ktdre publikuje, obejrzeé strone WWW firmy oraz zapoznac sie z opiniami innych o pracodawcy np.
na forum.

Transparentno $¢ oferty.

Firma nie ukrywa swoich zamiaréw. Podaje wynagrodzenie oraz dodatki jakie moze otrzymac¢ kandydat do
pracy. Juz w ogtoszeniu dowiemy sie gdzie bedziemy pracowac, w jakiej firmie, na jakie wynagrodzenie i
premie mozemy liczyé. Dobra firma nie musi ukrywac, ze aktualnie poszukuje pracownikéw. Rekrutacje
prowadzi publicznie, ujawniajgc wszystkie mozliwe warunki pracy i ptacy. Ogtoszenie jest napisane
profesjonalnie i wyczerpujaco. Nie zawiera btedéw merytorycznych ani formalnych.

Przyjazna firma.

tatwy dostep kandydata do informaciji o firmie: przejrzysta strona WWW, informacje o rozwoju i zasobach
przedsiebiorstwa. Warto zapoznac sie z opiniami na forum. Jesli takich nie ma, to zawsze mozemy jako
pierwsi zada¢ pytanie o warunki pracy i ptacy w danej firmie. Warto poszuka¢ w Internecie informacji
prasowych o pracodawcy. Dobra firma bedzie miata dobrg prase. Przyjazna firma nie musi ukrywac ilosci
zatrudnionych pracownikéw, warunkéw panujacych w miejscu pracy. Czes¢ firm decyduje sie nawet na
podanie swoich zyskéw lub obrotéw. W ten sposéb buduje sie dobry wizerunek pracodawcy oraz
zaufanie.

Profesjonalna rekrutacja.

Rozmowe kwalifikacyjng przeprowadzi kompetentna osoba, sprawdzi naszg wiedze i poinformuje o
mozliwosciach rozwoju, pracy i wynagrodzeniu. Dowiemy sie kiedy podpiszemy umowe o prace na czas
nieokreslony oraz jakie premie i dodatki czekajg nas w nowej pracy. Naszg wiedze bedzie sprawdzat
specjalista w danej branzy, a nie oddelegowany do wszystkiego Pan/Pani od HR.

Dobra firma informuje swoich obecnych pracownikdw o planowanej rekrutacji. Nawet jesli to nie znajdzie
zrozumienia wsrod obecnej kadry to pozwoli unikng¢ nieporozumien pézniej. Pracownicy powinni zna¢ plany
firmy: zmiany czy tez poszerzenia kadry.

Metody poszukiwania pracownikéw przez firmy w Polsce budza zdziwienie fachowcéw z zagranicy. Np. w wielkiej
Brytanii w ogtoszeniu z ofertg pracy podaje sie oprécz informacji o firmie: roczng pensje oraz wszystkie dodatki,
na ktére moze liczy¢ pracownik (auto, komorka, laptop, premie). Tak sformutowana oferta jest wigzaca deklaracjg,
pracodawcy do zatrudnienia pracownika na okreslonych warunkach. Pensja w takim przypadku rzadko jest
przedmiotem negocjacji. Ocenie podlegajg kwalifikacje kandydata.

Najwazniejsza jest skuteczna i szybka rekrutacja.
Trudnos$¢ w znalezieniu pracownikéw w Polsce przejawia sie w ztym podejsciu do procesu rekrutaciji. Pracodawcy
starajq sie ukry¢ jak najwiecej, ale przez to pozbywajg sie wielu kandydatéw. Np. podajac wynagrodzenie w

ogtoszeniu mozna tatwo dotrze¢ do oséb juz gdzies pracujacych, ktére chetnie zmienig prace na lepsze warunki.

Oczywiscie nie mozna generalizowaé, ze firma, ktéra zle szuka pracownikéw bedzie ztym pracodawca. Czasami
zta rekrutacja $wiadczy tylko o braku kompetencji ludzi odpowiedzialnych za pozyskiwanie pracownikow.



